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M. Hartmann Treuhand AG | Wer wir sind

Wer wir sind Ein Team mit 18 Mitarbeitenden

Beginn Grindung im Jahr im 1984 als Einzelunternehmen durch meinen Vater Markus Hartmann
Umstrukturierung in eine Aktiengesellschaft im Jahr 1999 und seit 2017 in der 2. Generation

Wir erbringen Leistungen Treuhand, Wirtschaftspriifung, Steuern, Immobilien, Abacus-Vertriebspartner

Regionen SG, Al, AR, TG, GR, SZ, ZG, ZH sowie FL, AT und DE
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Referat zum Thema Griindung und Nachfolge

Unternehmeranlass 24.10.2023

Daniel Hartmann
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Griindung | Einleitung

In den letzten 10 Jahren sind im Durchschnitt 43 838 Firmen im Handelsregister eingetragen worden; im abgelaufenen
Kalenderjahr belief sich die Zahl dieser Eintragungen sogar auf 49 398 und ist somit 12.6% hoher als der Durchschnitt.

Aktuell  berichtet das Schweizerische Handelsamtsblatt, kurz SHAB, per 30.09.2023 ein Total an

Handelsregistereintragungen von 41 423; gut moglich, dass bis zum Jahresende noch so viele Neueintragungen erfolgen,
welche letztlich in Kumulation das Vorjahr erneut Gberholen werden.

Die tatsachliche Zahl an Firmengriindungen durfte noch einiges héher sein, denn nicht jede Firma muss zwingend im
Handelsregister eingetragen werden. Dazu kommen wir spater noch.
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Griindung | statistische Daten

Wo erfolgten am meisten Griindungen:

# Kanton Griindungen im Griindungen im Verdanderung
Jahr 2022 Jahr 2021

1 Zurich (ZH) 9'035 8'866 1.90%
2 Waadt (VD) 4'790 4794 -0.10%
3 Genf (GE) 4'048 4102 -1.30%
4 Bern (BE) 3'999 4'325 -7.50%
5 Aargau (AG) 3'095 3'142 -1.50%
7 St. Gallen (SG) 2'627 2'670 -1.60%

Total 49'398 50°050 -1.30%

Quelle: Schweizerisches Handelsamtsblatt SHAB, Bundesamt fiir Statistik, Institut fiir Jungunternehmer AG)
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Griindung | statistische Daten

Welche Branchen sind beliebt:

# Branche Jahr 2022 Jahr 2021 Verdanderung

1 Handwerk 7'027 7'086 -0.83%

2 Immobilienwesen 4'896 4'985 -1.78%

3 Beratung 4'642 4'843 -4.15%

4 Detailhandel 4'279 4'685 -8.66%

5 Finanzen und Versicherung 3’576 3'708 -3.55%
Total 49'398 50050

Quelle: Schweizerisches Handelsamtsblatt SHAB, Bundesamt fiir Statistik, Institut fiir Jungunternehmer AG
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Griindung | statistische Daten

Welche Rechtsform kommt am haufigsten zum Zuge:

# Rechtsform

GmbH
Einzelunternehmen
Aktiengesellschaft
Kollektivgesellschaft
Andere

Total

U N WN =

Quelle: Schweizerisches Handelsamtsblatt SHAB, Bundesamt fiir Statistik, Institut fiir Jungunternehmer AG)
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Jahr 2022

19598
15'871
9789
1306
2'834
49°'398
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Jahr 2021

19306
15'842
10429
1'430
3'073
50°050

Verdanderung

1.51%
0.18%
-6.13%
-8.67%
-1.77%
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Griindung | statistische Daten

Die hohe Zahl an Grindungen bemerken wir auch, sie flhrt zu vielen Beratungsanfragen und damit verbunden
Neumandaten. Viele Startups sind innovativ, haben gute Ansatze und verfligen Uber einen ausgekligelten, nachhaltigen

Erfindergeist, aber nicht jedes Geschaft gelingt. Ein innovativer Tuftler ist nicht per se auch ein guter Geschaftsmann und
von der Idee bis zur Marktreife braucht es Unterstlitzung, Geduld und vor allem Geld.

Wo Licht ist, gibt es auch Schatten:

Das KMU-Portal des Bundes informiert wiederkehrend Uber die Bilanzdeponierungen; so sind im Jahr 2022 ber 4300
Konkurse erfolgt, was einer Zunahme von 21% gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Auffallig sind auch die notleidenden

Branchen, besonders stark betroffen sind Betriebe, die in den Bereichen Holz- und Mdobelindustrie, Gastgewerbe,
Baugewerbe sowie Verkehr und Logistik angesiedelt sind.

Wer eine Idee hat, tut gut daran, sich beraten zu lassen. Jede Gesellschaftsform hat ihre Vor- und Nachteile, auf dir wir
hier kurz eingehen moéchten.
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Griindung | Unterschiede zu Rechtsformen

Rechtsform

Griindungskapital erforderlich?

Grinder

Gesetzlich vorgeschriebene Organe

Griindungskosten
Bendtigt eine 6ffentliche Beurkundung

GmbH

Kapitalgesellschaft

Ja, TCHF 20

Es steht nach erfolgtem Eintrag im Handelsregister
der Gesellschaft fur die betrieblichen Tatigkeiten
zur Verfigung. Eine Rickzahlung an den Griinder
ist unstatthaft.

naturliche oder juristische Person(en)

Mindestens ein Geschaftsflihrer mit Wohnsitz in der
Schweiz

Revisionsstelle sofern >= 10 Vollzeitstellen pro Jahr
ab ca. CHF 1000 (Notar und Handelsregister)

Ja
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Einzelunternehmen

Personengesellschaft

Nein

naturliche Person (nur eine Person maglich)

Firmeninhaber

< CHF 200
Nein

hartmann.treuhand

Aktiengesellschaft

Kapitalgesellschaft

Ja, TCHF 100, davon 20%, resp. mindestens TCHF 50
einbezahlt.

Es steht nach erfolgtem Eintrag im Handelsregister
der Gesellschaft fur die betrieblichen Téatigkeiten
zur Verfliigung. Eine Rickzahlung an den Grinder
ist unstatthaft.

natirliche oder juristische Person(en)

Mindestens ein Verwaltungsrat mit Wohnsitz in der
Schweiz

Revisionsstelle sofern >= 10 Vollzeitstellen pro Jahr
ab ca. CHF 1500 (Notar und Handelsregister)

Ja
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Griindung | Unterschiede zu Rechtsformen

GmbH Einzelunternehmen Aktiengesellschaft
Zwingend im HR einzutragen Ja Nein, erst ab einem Umsatz > TCHF 100 Ja
Firmenname frei wahlbar (sofern noch nicht im HR eingetragen) muss Familiennamen beinhalten frei wahlbar (sofern noch nicht im HR eingetragen)
Erlangt Rechtspersonlichkeit mit dem Eintrag im Handelsregister durch Aufnahme der Tatigkeit (schon bevor ein HR- mit dem Eintrag im Handelsregister
Eintrag erfolgt)
Abgaben bei der Griindung Emissionsabgabe von 1%, falls das Stammbkapital Keine Emissionsabgabe von 1%, falls das Aktienkapital
hoher als TCHF 1000 ist hoher als TCHF 1000 ist
Haftung In der Hohe des Stammkapitals, Gesellschafter unbeschrankt, auch mit dem Privatvermdgen In der Hohe des Aktienkapitals, Aktionare haften
haften nicht persénlich nicht persénlich
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Griindung | Unterschiede zu Rechtsformen

GmbH Einzelunternehmen Aktiengesellschaft
Lohn Der Inhaber/Geschéftsfihrer kann die Hohe seines Der Lohn des Inhabers des Einzelunternehmens Der Inhaber/Verwaltungsrats kann die Hohe seines

Gehaltes selber bestimmen. entspricht dem Jahresgewinn per Ende des Gehaltes selber bestimmen.

Geschéftsjahres. Er kann den Lohn in seiner Hohe
Der Geschéaftsfihrer gilt als unselbstandig nicht bestimmen. Der Verwaltungsrat gilt als unselbstandig
Erwerbstatiger; sein Arbeitgeber, namlich die Erwerbstatiger; sein Arbeitgeber, namlich die AG,
GmbH, hat fur ihn eine Unfallversicherung sowie die Die Sozialversicherungsabgaben, gesetzlich hat fir ihn eine Unfallversicherung sowie die
Versicherung bei der beruflichen Vorsorge vorgeschrieben ist die Versicherung in der 1. Sdule Versicherung bei der beruflichen Vorsorge
abzuschliessen. (AHV) orientieren sich uneingeschrankt am abzuschliessen.

Einkommen aus der selbstdndigen Erwerbstatigkeit.
Die Sozialversicherungsabgaben orientieren sich Die Sozialversicherungsabgaben orientieren sich
am AHV pflichtigen Gehalt. Eine Unfallversicherung ist fir den Inhaber eines am AHV pflichtigen Gehalt

Einzelunternehmens gesetzlich nicht

vorgeschrieben; das gleiche gilt fir die
Pensionskasse.

Steuern Die GmbH als eigene Rechtspersonlichkeit bezahlt Das Einzelunternehmen ist eine Die AG als eigene Rechtspersonlichkeit bezahlt eine
eine Gewinnsteuer auf dem Ergebnis per Ende des Personengesellschaft. Die  Besteuerung des Gewinnsteuer auf dem Ergebnis per Ende des
Geschéftsjahres. Diese Gewinnsteuer unterliegt Gewinnes findet beim Inhaber des EU statt und zwar Geschaftsjahres. Diese Gewinnsteuer unterliegt
nicht der Progression und ist innerhalb des als Einkommen aus selbstandiger Erwerbstatigkeit; nicht der Progression und ist innerhalb des
Sitzkantons in allen Gemeinden gleich hoch. In der es fliesst mit den Gbrigen Einkiinften zusammen Sitzkantons in allen Gemeinden gleich hoch. In der
Regel ist der Gewinnsteuersatz einiges tiefer als wie und das letztliche steuerbare Einkommen unterliegt Regel ist der Gewinnsteuersatz einiges tiefer als wie
der Einkommenssteuersatz. Im Kanton St. Gallen der Einkommensbesteuerung. Diese wiederum istin der Einkommenssteuersatz. Im Kanton St. Gallen
betragt der Gewinnsteuersatz fir das Jahr 2023 der Hohe kommunal geregelt und unterliegt der betragt der Gewinnsteuersatz fur das Jahr 2023
14.29% Progression (je hdher das Einkommen, desto héher 14.29%

die Besteuerung)
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Griindung | Unterschiede zu Rechtsformen

Dividende

GmbH

Der kumulierte Bilanzgewinn kann ausgeschuttet
werde (Dividende)

Leistungsempfanger ist der Inhaber der GmbH; die
Ausschuttung  unterliegt  der  privilegierten
Einkommensbesteuerung (Kanton SG: 70% der
Ausschuttung werden zum Satz von 100%
besteuert).

Eine  Ausschittung unterliegt zudem  der
Verrechnungssteuerabgabepflicht von 35%; die
Gesellschaft hat die Ausschittung zu melden an die
Eidg.  Steuerverwaltung und zudem die
Verrechnungssteuer zu entrichten.

Die Verrechnungssteuer wiederum kann der
Leistungsempfanger durch Deklaration in seinem
Wertschriftenverzeichnis in seiner Steuererklarung
wieder riickfordern.
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Einzelunternehmen

Nicht moglich

hartmann.treuhand

Aktiengesellschaft

Der kumulierte Bilanzgewinn kann ausgeschuttet
werde (Dividende)

Leistungsempfénger ist der Inhaber der GmbH; die
Ausschittung  unterliegt  der  privilegierten
Einkommensbesteuerung (Kanton SG: 70% der
Ausschittung  werden zum Satz von 100%
besteuert).

Eine  Ausschittung unterliegt zudem  der
Verrechnungssteuerabgabepflicht von 35%; die
Gesellschaft hat die Ausschiittung zu melden an die
Eidg.  Steuerverwaltung und zudem die
Verrechnungssteuer zu entrichten.

Die Verrechnungssteuer wiederum kann der
Leistungsempfanger durch Deklaration in seinem
Wertschriftenverzeichnis in seiner Steuererklarung
wieder riickfordern.



Griindung | Unterschiede zu Rechtsformen

GmbH

Sozialversicherungs- Keine
rechtliche Auflagen
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Einzelunternehmen

Aus Sicht der Sozialversicherungen gelten
diejenigen Personen als selbststandig erwerbend,
die in eigenem Namen und auf eigene Rechnung
arbeiten, in ihrer Arbeit unabhangig sind und das
wirtschaftliche Risiko selbst tragen. Selbststandige
verfigen Uber eine Infrastruktur, erstellen die
Rechnungen in ihrem Namen, tragen das
Inkassorisiko. Sie entscheiden selbst Uber ihre
Organisation, ihre  Arbeitsweise und die
Ubertragung von Arbeiten an Dritte. Sie arbeiten fir
mehrere Auftraggeber.

Aktiengesellschaft

Keine



Griindung | Unterschiede zu Rechtsformen

GmbH

Sozialversicherungs- Keine
rechtliche Auflagen
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Einzelunternehmen

Ist ein Teil dieser Kriterien nicht erfullt, so kann die
Sozialversicherungsbehdrde  die  vermeintliche
"selbstandige Erwerbstatigkeit" als "unselbstandige
Erwerbstatigkeit" einstufen, was zur Folge hat, dass
der Auftraggeber eben nicht der Kunde ist sondern
zum Arbeitgeber wird. Dieser wiederum hat als
Entschadigung fir den Arbeitseinsatz nicht eine
Rechnung zu bezahlen sondern entschddigt die
Leistungen als Lohn (mit samtlichen, gesetzlichen
Sozialversicherungsabgaben, Ferienanspruch etc,;
Kundigungsfristen und weitere arbeitsrechtliche
Bestimmungen gem. dem Obligationenrecht sind
einzuhalten).

hartmann.treuhand

Aktiengesellschaft

Keine
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Griindung | Unterschiede zu Rechtsformen

GmbH Einzelunternehmen Aktiengesellschaft
Unternehmen kann Ja, der Kaufpreis entspricht dem Unternehmens- Nein, die Einzelunternehmung ist an den Inhaber Ja, der Kaufpreis entspricht dem Unternehmens-
verkauft werden? wert; dieser kann nach verschiedenen Ansatzen geknipft. Es kénnen nur die Aktiven und Passiven wert; dieser kann nach verschiedenen Ansétzen
berechnet werden. Flir Geschéaftstransaktionen mit des Einzelunternehmens verdussert werden. berechnet werden. Flr Geschaftstransaktionen mit
Nahestehenden ist idealerweise vorab eine Nahestehenden ist idealerweise vorab eine
steuerliche Wiirdigung einzuholen. steuerliche Wirdigung einzuholen.

M. Hartmann Treuhand AG | Referat Griindung und Nachfolge am 24.10.2023



Griindung | Unterschiede zu Rechtsformen

Auflésung

GmbH

Durch Beschluss der Gesellschafterver-sammlung;
Publikation im Handelsregister mit dem Zusatz "in
Liquidation”.

Anschliessend mussen drei Schuldenrufe im
Schweizerischen Handelsamtsblatt erfolgen; es gilt
eine Frist von 365 Tagen ab dem 3. Schuldenruf bis
der  Loschungsantrag dem  Handelsregister
geschickt werden kann.

Das Handelsregister |6scht das Unternehmen aus
dem Register, sofern die schriftliche Zustimmung
der Kantonalen und Eidg. Steuer-verwaltung
vorliegt.

Ein allfélliger Liquidationstuberschuss unterliegt, wie
die Dividende, der privilegierten Besteuerung
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Einzelunternehmen

Das im Handelsregister eingetragene Unternehmen
kann auf Gesuch hin geldscht werden; es gilt keine
Sperrfrist zu beachten.

Die  Schlussbilanz  priift  die  Kantonale
Steuerverwaltung; ein allfalliger
Liquidationstiberschuss wird mit dem Einkommen
besteuert (keine Privilegierung).

Aktiengesellschaft

Durch  Beschluss der  Generalversammlung;
Publikation im Handelsregister mit dem Zusatz "in
Liquidation™.

Anschliessend muissen drei Schuldenrufe im
Schweizerischen Handelsamtsblatt erfolgen; es gilt
eine Frist von 365 Tagen ab dem 3. Schuldenruf bis
der Loschungsantrag dem  Handelsregister
geschickt werden kann.

Das Handelsregister 16scht das Unternehmen aus
dem Register, sofern die schriftliche Zustimmung
der Kantonalen und Eidg. Steuerverwaltung
vorliegt.

Ein allfélliger Liquidationstberschuss unterliegt, wie
die Dividende, der privilegierten Besteuerung
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Griindung | Summarum

Pro
e Die Kapitalgesellschaft bietet viele Moglichkeiten fur die steuerliche und sozialversicherungstechnische
Optimierung. Sie bietet Haftungs-Schutz.
e Die Kapitalgesellschaft, respektive deren Anteile, kdnnen veraussert werden.
Contra

e Die Grindung einer Kapitalgesellschaft ist mit Aufwand und Kosten verbunden, auch die Auflésung braucht
Zeit und verursacht erneut Kosten.

e Eine Personengesellschaft kann nicht veraussert werden (hier musste diese vorgangig umstrukturiert und bsp.
in eine GmbH umgewandelt werden; es gilt dann jedoch eine Sperrfrist von 5 Jahren fur die Verausserung der
Stammanteile zu beachten; andernfalls werden die zum Zeitpunkt der Umstrukturierung bestehenden, stillen
Reserven aufgerechnet und als Einkommen besteuert.).

e Der Gewinn des Einzelunternehmens wird als Einkommen besteuert; auf diesem Gewinn sind AHV-Beitrage
geschuldet
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Nachfolge | Einleitung

Eine Nachfolgeregelung ist immer auch ein emotionales, tiefgehendes Thema. Geht es hier doch darum, die Weichen fur
das Lebenswerk zu stellen, dieses in die «richtigen und fahigen» Hande zu Uberfihren, sicherzustellen, dass die Produkte
nachhaltig und innovativ weiterentwickelt werden kénnen; kurzum der Fortbestand des Unternehmens und der eigenen
|deologie soll gesichert sein. Letztlich soll aus dem Verkauf der Unternehmensanteile auch geniigend Geld fliessen, so
dass der nachste Lebensabschnitt gut mitfinanziert werden kann.

Um alle diese Aspekte in sich abzustimmen und eine tragfahige Losung zu entwickeln, die letztlich auch einen Abnehmer
findet, braucht es Zeit, genligend Zeit. Unsere Erfahrung zeigt, je friiher man sich dieser Thematik annimmt, sich beraten
und unterstiitzen lasst, desto besser gelingt die Umsetzung. Denn das Ziel einer erfolgreichen Nachfolgeregelung ist es
doch, alle Erwartungen bestmoglich zu erfillen und die mdglichen Zielkonflikte frihzeitig zu erkennen und zu
eliminieren. Wir stellen vielfach auch eine hohe Dynamik in diesem Prozess fest; Ideen werden ausgearbeitet, Strategien
entwickelt und nicht immer ist jedoch die angepeilte Losung letztlich diejenige, die sich auch realisieren lasst; eine
gewisse Flexibilitat ist erforderlich.
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Nachfolge | Fragen an Interviewpartner

Michael und Moritz, ihr beide habt den Nachfolgeprozess erfolgreich abgeschlossen.

Fragen an Michael:

Du hast vor rund 5 Jahren das Unternehmen deines Vaters Gibernommen, die kollerteam GmbH, die sich auf
Dienstleistungen im Bereich Marketing, Werbung, Internet und Strategieberatung spezialisiert hat. War fir dich
schon immer klar, dass du den Betrieb deines Vaters Gibernehmen wirst?

Was war fir dich der wichtigste Punkt im Nachfolgeprozess?

Gab es wiahrend dem Ubernahmeprozess auch negative Momente?

Welche Empfehlung oder welchen Rat erteilst du diejenigen, die vor dem Schritt einer Firmenibernahme
stehen?

Fragen an Moritz:
Moritz, vor 1 Jahr hast du die Schwalm AG, welche auf die Herstellung von Industriekaminen und Abluftanlagen

spezialisiert ist, in jungere Hande Ubergeben.

Wie verlief der Nachfolgeprozess fiir dich, was waren Stolpersteine, wo gab es Uberraschungseffekte?

Wie schwierig war es fur dich, letztlich loszulassen (und wie konntest du diese Hirde Uberwinden) und die
Fihrung sowie die Eigentumsstruktur in neue Hande zu Ubergeben?

Was wirdest du heute anders tun?

Welchen Ratschlag erteilst du an Unternehmer/innen, die ebenso vor diesem Prozess stehen?

Wirdest du den Beizug eines externen Beraters empfehlen?
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Nachfolge | Umsetzung

Zusammengefasst sind diese Punkte signifikant:

1.
2.

w

=000 ~N

0.

Der/die Unternehmer/in ergreift die Initiative und macht sich Gedanken zur Nachfolge

Die gegenwartige Situation wird analysiert, Familie und Management werden miteinbezogen. Der Einbezug
der Mitarbeitenden erfolgt zu einem spateren Zeitpunkt

Steuer- und Vorsorgeplanung wird ausgearbeitet; thesaurierte Gewinne werden kontinuierlich ausgeschttet

Es wird gepruft, an wen das Unternehmen verkauft werden kann oder soll (Familienintern, Verkauf an Kader
(MBO), Verkauf an externe Manager (MBI), Verkauf oder Beteiligung an/durch Finanz- oder strategischer
Investor, Fusion mit einer anderen Gesellschaft, Publikumsoffnung durch Borsengang (IPO))

Die Gesellschaftsstruktur wird Uberprift, betrieblich nicht notwendiges Vermdgen wird in eine neue
Gesellschaft oder ins Privatvermdgen des Firmeneigners Uberfihrt (Ziel: Anlageguter behalten, steuerliche
Risiken minimieren, Wert des Unternehmens auf ein verkaufsfahiges Minimum reduzieren).

Projektteam definieren

Firmenstruktur kritisch beurteilen und gegebenenfalls vereinfachen. Risiken ausmerzen

Firmenbewertung erstellen

Kommunikationskonzept ausarbeiten

Umsetzung
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Herzlichen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit

Fragen?

PYNCH
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